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Praambel

Die UNO-Fliichtlingshilfe Stiftung will bediirftigen Fllichtlingen weltweit helfen. Der
Schwerpunkt liegt in der Verbesserung ihrer Lebensbedingungen. Schutzsuchende sollen ein
menschenwiirdiges und selbstbestimmtes Leben fiihren konnen. Mit ihren Zinsen und
Ertragen will die UNO-Flichtlingshilfe Stiftung die weltweite Arbeit der UNO-Fliichtlingshilfe
e.V. dauerhaft und regelmaBig unterstitzen. Die Umsetzung des Ziels erfordert einen
verantwortungsvollen Umgang mit Stiftungsmitteln und deren Verwaltung.

Die UNO-Fliichtlingshilfe Stiftung folgt den Anforderungen des UNHCR, aus denen sich
gebotene Sorgfalt bei der Auswahl von Anlagen ableiten l3sst. Die Anforderungen des
UNHCR schlieBen Investitionen aus, die mit Menschenrechtsverletzungen und Ausbeutung,
UN-Sanktionen, kriminellen Aktivititen, Ristung, gewaltsamer Vertreibung und Tabak bzw.
Alkohol in Verbindung stehen.

Nach der Satzung ist das Stiftungsvermégen sicher und Ertrag bringend anzulegen.
Zur Umsetzung dieses Ziels hat sich die UNO-Flichtlingshilfe Stiftung eine Anlagerichtlinie

und -Strategie gegeben. Das Kuratorium hat diese am 18. Februar 2019 beschlossen. Ergdnzt
wurde diese Richtlinie mit Beschluss vom 20.12.2023.

1. Anlageziele

(1) Das Ziel der Vermogensverwaltung ist die Erwirtschaftung von regelmafigen
Ausschittungsbetrigen durch Zinsen und Dividenden zur Finanzierung des Stiftungszwecks,
d.h. der Férderung der weltweiten Flichtlingshilfe.

(2) Das Stiftungsvermogen ist dauerhaft zu erhalten. Wenn nominale Wertminderungen
eintreten, sind diese im Rahmen eines angemessenen Zeitraums und unter Berlicksichtigung
des aktuellen Kapitalmarktumfeldes auszugleichen.

(3) Die Umsetzung der Anforderungen erfolgt tiber die Einhaltung eines angemessenen
Verhiltnisses von Rendite und Risiko: Zu beriicksichtigen sind dabei:

(a) Streuung zur Risikominimierung,

(b) Erwirtschaftung angemessener Ertrage, um den gemeinniitzigen Zweck nachhaltig zu
fordern,

(c) Sicherstellung der Liquiditat

(d) Sozial-6kologische Kriterien.
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Dies soll mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns geschehen.

2. Grundsatze der Anlage

(1) Die durch den UNHCR definierten Anforderungen missen eingehalten werden.
Ausgeschlossen sind:

(a) Verletzung der Menschenrechte, Verletzung der Grund- und Arbeitsrechte: Darunter
fallen u.a. Verletzungen der Prinzipien der UN Universal Declaration of Human Rights
oder der ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work. Im Fall von
Staatsanleihen: Staaten, die die Todesstrafe praktizieren, und Staaten, die das Kyoto-
Protokoll nicht unterschrieben haben.

(b) Verletzung von UN Sanktionen.

(c) Ausgeschlossen sind Unternehmen, die keine gute Unternehmensfithrung wie sie zum
Beispiel in Zehn Prinzipien des Global Compact formuliert sind, praktizieren.

(d) Rastung und Waffenindustrie: Ausgeschlossen sind Guiter, die speziell fiir militirische
Zwecke entwickelt wurden.

(e) Pornografie.

(f) Tabak und Alkohol.

(2) Der Ausschluss von Branchen (Ristung-/Tabak-/Alkohol-/Pornografie) gilt auch fiir
Mischkonzerne, sofern der Anteil des betroffenen Umsatzes mehr als 5 Prozent des
Gesamtumsatzes betragt.

(3) Die Auswahl der Anlagen erfolgt auf der Basis anerkannter Bonitits- und
Nachhaltigkeitskriterien.

3. Strategische Umsetzung
(1) Das Stiftungsvermogen wird Uiber beauftragte Vermégensverwalter disponiert.

(2) Es wird zwischen (a) sicherheitsorientierten, (b) chancenorientierten und (c)
wirkungsorientierten Anlagen unterschieden.

(a) Mindestens 70 Prozent des Stiftungsvermdégens soll in sicherheitsorientierte
Anlagen investiert werden. Anlageformen kénnen sein: festverzinsliche Anleihen
von erstkiassigen 6ffentlichen Emittenten, Investmentfonds von einwandfreien
Emittenten, Anleihen von erstklassigen Unternehmen. Der Vermdogensberater
muss den ,Investment Grade“ nachweisen.

(b) Maximal 30 Prozent des Stiftungsvermégens dirfen in chancen- und
wachstumsorientierte Anlagen investiert werden. Anlageformen kénnen sein:
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Aktien von Unternehmen, die in fihrenden Indizes gelistet sind, vergleichbare
Investmentfonds oder ETFs.

(c) Flr Anlagen in Spezialfonds, die iber besondere wertsichernde Instrumente
verfligen, gelten besondere Regeln, diese kénnen von a) und b) abweichen.

(d) Die Vermégensanlagen der Stiftung sollen einen aktiven Beitrag zur
geselischaftlichen und nachhaltig-wirtschaftlichen Entwicklung leisten. Neben
Rentabilitat, Sicherheit und Liquiditat soll die Vermdgensanlage eine Wirkung
entfalten. Dies soll insbesondere durch die Beteiligung an oder die Finanzierung
von Sozialunternehmen in Deutschland geschehen, die direkt und nachvollziehbar
Fltichtlingen helfen.

(3) Sollten die Maximalquoten infolge von unterschiedlichen Marktpreisentwicklungen
Uberschritten werden, besteht bei Anlagen nach Absatz 2 Buchst. a), b) und d) seitens des
Vermogensverwalters die Verpflichtung, innerhalb von 20 Boérsentagen
Vermogensumschichtungen in defensivere Anlagen oder Liquiditat vorzunehmen.

(4) Anlagen sollten grundsatzlich in Euro erfolgen. Investitionen in Drittwahrung sind auf
sogenannte ,Hartwahrungen“ wie CHF, GBP, USD, AUD, CAD, NOK, NZD, JPY beschrankt.
Mégliche daraus resultierende Wahrungsrisiken sollten durch geeignete
SicherungsmaRRnahmen abgedeckt sein. Ein ungesichertes kumuliertes Wahrungsrisiko von
mehr als 10 Prozent ist nicht zulassig.

(5) Das Stiftungsvermdogen kann auch in groBen, bérsennotierten und leicht handelbaren bzw.
fungiblen Immobilienfonds angelegt werden. Ausgeschlossen sind Investitionen in einzelne
Immobilien und geschlossene Investment-Fondsldosung.

(6) Nicht zulassig ist die Investition in Hedgefonds jedweder Art oder in solche
Anlageinstrumente, die auf Preis-/Mengenentwicklung von Rohstoffen, Wahrungen oder
Zinssatzen basieren.

4. Anlageentscheidungen

(1) Das Kuratorium beschlie3t die Anlagerichtlinie. Die Anlagerichtlinie sollte jahrlich
Gberprift und ggf. angepasst werden.

(2) Nach der Stiftungssatzung ist der Vorstand fir die Umsetzung der Anlagerichtlinie
verantwortlich.

(3) Die Vermogensanlage kann im Rahmen ei_ner schriftlichen Vereinbarung auf einen
Finanzdienstleister Gibertragen werden. Die Ubertragung der Kapitalentscheidungen auf eine
andere Person ist nur im Rahmen der Anlagerichtlinie zulassig.
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5. Berichtswesen und Risiko-Controlling

(1) Dem Vorstand wird vierteljahrlich ein detaillierter Bericht iber die Wertentwicklung und
Positionierung des Stiftungsvermaogens vorgelegt.

(2) Das Kuratorium erhalt einmal jahrlich einen ausfiihrlichen Bericht.
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